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Le Projet de Loi de Finances 2023

Dans son PLF pour 2023, le gouvernement prévoit une croissance économique de 1% du
PIB français pour 2023 après un rebond de 2,7% en 2022.
Le déficit public 2022 atteindrait 5% ; un objectif de 5% est inscrit dans le PLF 2023.
Le PLF pour 2023 poursuit la mise en œuvre du Plan de relance de l'économie annoncé le
3 septembre 2020. Ce plan, doté d'un budget de 100 Mds€, est construit autour de 3
priorités : l'écologie, la compétitivité et la cohésion.
Les priorités du PLF 2023 : protéger les ménages et soutenir les entreprises dans le
contexte de la flambée des prix et maîtriser les dépenses publiques.

Le PLF 2023 prévoit :
• Après la suppression en 2020 de la Taxe d’Habitation pour 80% des ménages, la taxe

d'habitation sera définitivement supprimée pour tous les ménages.
• La poursuite de la compensation des pertes de recettes de Taxe d’Habitation par le

reversement d’une fraction de la part départementale de la Taxe Foncière avec
application d’un coefficient correcteur.

• Le maintien de la hausse de la Dotation de Soutien à l’Investissement Local (DSIL).



Les orientations municipales pour 2023
En fonctionnement : 

• Continuer à réhabiliter et moderniser l’ensemble des bâtiments
municipaux, et optimiser les performances énergétiques.

• Maintenir le niveau de service public communal tout en absorbant les
hausses de consommations d’énergie et du coût des matières premières,

• Tenir un budget serré pour dégager des marges importantes afin de
relancer l’économie par un fort niveau d’investissement sans augmenter
les impôts locaux.

Les efforts réalisés par la bonne gestion de la section de fonctionnement
permettent toujours d’autofinancer la section d’investissement.



Les orientations municipales pour 2023

En investissement : 

• Terminer les travaux de rénovation extérieure de l’église Saint Nicolas,

• Poursuivre la sécurisation et  la rénovation des écoles, bâtiments sportifs et 
culturels (rénovation de la sécurisation des bâtiments, toitures EGP et Salle Pierre 
Herman),

• Soutenir activement les Wasquehaliens en développant les mobilités douces 
(maintien des primes vélos et trottinettes),

• Achever les travaux du Dojo,

• Rénover les équipements dédiés à la Petite Enfance (achat de mobilier pour les 
crèches),

• Doter la ville d’un système de vidéoprotection toujours plus moderne 
(agrandissement du CSU),

• Continuer à améliorer le cadre de vie (jeux extérieurs, mobiliers urbains),

• Continuer à rénover l’éclairage public pour diminuer les consommations.



Les orientations municipales pour 2023

En fonctionnement : les grandes masses budgétaires

Les Dépenses réelles de fonctionnement : 28,47M€
(+1,56M€ par rapport au BP 2022).

Les Recettes réelles de fonctionnement : 31,43M€
(+ 0,47M€ par rapport au BP 2022).



Les orientations municipales pour 2023
En fonctionnement : Les charges à caractère général
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Les orientations municipales pour 2023
En fonctionnement : Les charges de personnel

Structure des effectifs permanents

L’effectif global poursuit sa baisse et se rapproche des moyennes attendues d’une ville de la strate de la commune de Wasquehal. Suite aux
mesures du Ségur de la santé dans la fonction publique territoriale, les auxiliaires de puériculture de catégorie C sont intégrées dans un
nouveau cadre d’emplois de catégorie B au 1ier janvier 2022,

La Commune connait 10 départs à la retraite pour l’année 2022 et 4 départs prévus pour l’année 2023 (en fonction des demandes reçues à ce
jour).

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Agents de catégorie A 19 19 16 13 16 15 27 24 23

dont fonctionnaires 18 18 15 13 16 15 22 21 21

dont contractuels 1 1 1 0 0 0 5 3 2

Agents de catégorie B 67 69 69 69 60 56 45 70 69

dont fonctionnaires 58 63 60 60 55 55 45 68 68
dont contractuels 9 6 9 9 5 1 0 2 1

Agents de catégorie C 386 374 354 348 315 309 348 292 287

dont fonctionnaires 375 363 346 340 309 303 338 286 281
dont contractuels 11 11 8 8 6 6 10 6 6

472 462 439 430 391 380 420 386 379



Les orientations municipales pour 2023
En fonctionnement : 

Structure des dépenses et temps de travail effectif prévision à 18,7M€

Concernant la durée du travail effectif des personnels, elle s’élève à 1 607 heures, conformément à la règlementation en 
vigueur.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Traitement indiciaire 9 494 774 € 9 343 218 € 9 335 075 € 9 048 636 € 8 940 967 € 8 497 592 € 10 061 045€ 10 248 449€ 10 118 411€

Régimes indemnitaires dont 
allocation sociale 1 524 560 € 1 518 282 € 1 424 091 € 1 677 332 € 2 230 258 € 2 162 920 € 2 261 131€ 2 366 601€ 2 320 246€  

Nouvelles bonifications 
indiciaires, SFT et indemnités 

de résidence 
337 764 € 328 068 € 330 910 € 295 220 € 268 274 € 260 174 € 267 260€ 294 807€ 293 540€

Heures supplémentaires 
rémunérées 97 455 € 116 526 € 126 312 € 78 600 € 109 270 € 125 000 € 129 763€ 206 665€ 207 000€

Avantages en nature 15 334 € 12 827 € 10 506 € 10 980 € 151 580 € 292 000 € 251 603 € 263832€ 315 600€

Charges patronales 4 828 161 € 4 743 393 € 4 722 660 € 4 495 141 € 4 469 044 € 4 334 111 € 5 070 541€ 5 236 607€ 4 945 593€

Autres dépenses 346 407 € 300 711 € 309 701 € 288 775 € 225 621 € 218 809 € 221 530€ 225 620€ 241 010€



Les orientations municipales pour 2023 
Rapport sur l’égalité femmes/hommes 2022

Sur les 3 dernières années, 58% des agents ayant bénéficié d’une promotion ou d’un avancement de grade étaient
des femmes, et 42% des hommes.
Sur l’année 2022, 15 agents sont bénéficiaires d’un temps partiel, dont 14 femmes et 1 homme.

Poste Hommes Femmes

Encadrants 19 14

Non-encadrants 137 216

Catégorie Hommes Femmes

A 11 13

B 22 48

C 123 169

Filière Hommes Femmes

Administrative 18 62

Sociale 0 31

Médico-sociale 0 26

Sportive 9 6

Animation 19 14

Technique 70 80

Culturelle 15 13

Police municipale 13 4

Hors filières 1 5



Les orientations municipales pour 2023
En fonctionnement : 

Les subventions et participations

Les différentes subventions versées par la Ville sont en augmentation,

La subvention du CCAS augmente pour compenser la hausse des dépenses de
personnel engendrée par la revalorisation du point d’indice en juillet 2022 ainsi
que l’augmentation du coût des fluides,

Le total du chapitre 65 est prévu pour 2023 à 4,25€ soit +0,6 M€ par rapport au BP
2022.



Les orientations municipales pour 2023

En fonctionnement : 
Les autres dépenses

• Chapitre 66 : Frais financiers stables à 330 000 € (320 000 € en 2022),

• Chapitre 67 : Charges exceptionnelles stables à 50 000 €,

• Pas de provisions nécessaires sur l’exercice 2023.



Les orientations municipales pour 2023
En fonctionnement : 
Les Impôts et Taxes

• Les chapitres 73 et 731 restent stables pour ce qui concerne les assiettes
d’imposition et les différents taux, les quelques évolutions en montants sont
liées aux variations démographiques et aux mécanismes de revalorisations
annuelles décidés par l’Etat (indexation sur l’inflation).

• La prévision 2023 s’établit à 27,3M€. 



Les orientations municipales pour 2023
En fonctionnement : 

Les Dotations et subventions reçues

L’ensemble des dotations sont globalement stables.

Le montant total du chapitre 74 est de 1,7 M€ (1, 9 M€ au BP 2022) portés principalement par les recettes
de la CAF au niveau de nos activités périscolaires et de la petite enfance (crèches : 600k€)Le reste de ces
recettes concernent des dotations communautaires liés aux différents transferts de compétence à la
MEL.
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Les orientations municipales pour 2023

En fonctionnement : 
Les produits de services - Chapitre 70

• Ces recettes correspondent à la participation demandée aux
Wasquehaliens pour les différents services publics rendus comme les
accueils de loisirs, la restauration scolaire…

• Cette recette est stable à 1,65M€.



Les orientations municipales pour 2023

En fonctionnement : 
Les autres recettes

• Chapitre 77 : Les produits exceptionnels sont stables : 50 000 €,

• Chapitre 013 : Les atténuations de charges restent inchangées : 670 000 €.



Les orientations municipales pour 2023

L’ Autofinancement

• Une prévision de 2,96M€ en 2023 

Depuis 2014, l’autofinancement réalisé au CA est toujours supérieur à la prévision du
BP.
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Les orientations municipales pour 2023

Les Investissements

• Dépenses réelles d’Equipement 2023 : 5,65M€
– Poursuite des rénovations de toitures
– Renouvellement des sols sportifs
– Fin des travaux de l’Eglise St Nicolas
– Fin des travaux du Dojo

• Remboursement en capital de la dette 2022 : 1,6 M€ (1,58 M€ au BP 2022) permet 
de dégager des disponibilités au profit de travaux d’investissements,

• Maintien du soutien aux Wasquehaliens avec les primes façades, composteurs, 
récupérateurs eau de pluie, et les primes mobilité douce.



Les orientations municipales pour 2023

Sur le plan scolaire, plusieurs opérations auront lieu dans diverses écoles dont la
réfection de la cour de l’Ecole Pierre Malfait, le remplacement de menuiseries dans les
écoles Dolto et Perrault.

Sur le plan sportif, les travaux du Dojo vont se terminer avec la réhabilitation du Dojo
existant, la réfection des sols sportifs dans les salles Loti et Robaeys et le remplacement
des issues de secours des salles Loti, Hantson et Robaeys.

Sur le plan culturel et cultuel, la rénovation de l’Eglise St Nicolas est prévue pour
2,2M€.

Sur le plan du cadre de vie et des espaces publics, de nouvelles activités sur la
plaine de jeux et l’achat de chalets pour les jardins familiaux.

Bâtiments scolaires et petite enfance 1 019 500€

Bâtiments Sportifs dont Dojo 848 000€

Bâtiments Culturels et cultuels 2 465 500€

Bâtiments administratifs 173 500€

Espaces publics et cadre de vie 134 900€



Les orientations municipales pour 2023
Les autres investissements (0,67M€) :

Acquisition logiciels et licences 20 000 €

Primes aux Wasquehaliens 51 000€

Matériel Éducation – Petite enfance et Restauration 95 700€

Mobiliers urbains 50 000€

Matériel Informatique 100 000 €

Vidéoprotection 150 000 €

Equipements de Police Municipale 10 000€

Arbres et arbustes 8 000€ 



Les orientations municipales pour 2023

Financement des investissements

Les travaux d’investissement 
sont financés par :

• l’épargne dégagée de la section de fonctionnement 2,96M€ (autofinancement RRF – DRF)

• le Fonds de Compensation de TVA 0,82M€,
• Le recours à un emprunt mesuré de 1,5M€
• les soutiens financiers et subventions d’autres organismes 1,5M€.



Les orientations municipales pour 2023

La Dette :  nouvel emprunt prévu à hauteur de 1,5M€
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Les orientations municipales pour 2023

La Dette 
Encours de dette en euros / habitant

Ratio de désendettement (en années)



Prospective 2024/2025

FONCTIONNEMENT CA 2013 CA 2014 CA 2019 CA 2020 CA 2021 BP 2021 BP 2022 BP 2023 BP 2024 BP 2025

Dépenses Réelles 28 727 961€ 28 530 893€ 26 049 462€ 25 119 804€ 26 023 885€ 26 228 477€ 26 903 347€ 28 475 950€ 28 000 000€ 27 750 000 €

Recettes Réelles 30 767 796€ 31 174 792€ 29 430 403€ 30 607 647€ 30 777 140€ 29 462 300€ 30 962 538€ 31 436 000€ 31 000 000€ 31 000 000 €

CA 2013 CA 2014 CA 2019 CA 2020 CA 2021 BP 2021 BP 2022 BP 2023 BP 2024 BP 2025

Autofinancement 
RRF - DRF

2 039 834€ 2 643 899€ 3 380 941€ 5 487 843€ 4 753 255 € 3 233 823€ 4 048 117€ 2 960 050€ 3 000 000€ 3 250 000 €

INVESTISSEMENT
CA 2013 CA 2014 CA 2019 CA 2020 CA 2021 BP 2021 BP 2022 BP 2023 BP 2024 BP 2025

Dépenses Réelles 4 758 456€ 3 821 615€ 8 314 430€ 7 096 310€ 8 828 518€ 6 400 000€ 8 743 000€ 8 179 972€ 8 000 000€ 8 000 000 €

Recettes Réelles 3 551 362€ 3 646 344€ 6 062 179€ 6 882 810€ 5 327 365€ 6 400 000€ 8 743 000€ 8 179 972€ 8 000 000€ 8 000 000 €



Cinéma G. Philipe Cpte 
Administratif  

global

Dépenses 
personnel

Subvention 
d’équilibre

2017 105 168 74 885 70 261

2018 102378 74 488 70 069

2019 104 759 73 269 57 058

2020 89 413 67 715 72 829

2021 73 498 58 638 67 807

2022 (prévisions) 115 000 75 000 75 000

2023 (prévisions) 115 000 75 000 75 000

Objectif d’évolution 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dépenses de fonctionnement / 
Charges à caractère général

27 890 31 489 21 698 14 859 40 000 38 385

Budget Annexe – Cinéma Gérard-Philipe



Budget Annexe – Cinéma Gérard-Philipe
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Dunière
Cpte 

Administratif 
global

Dépenses 
personnel

Subvention 
d’équilibre

2018 161 920 106417 72 473

2019 153 314 116 287 69 575

2020 91 110 64 638 70 139

2021 11 515 - 10 132

2022 (prévisions) 30 000 - 30 000

2023 (prévisions) 30 000 - 30 000

Objectif : Retrait progressif du site de Dunière et vente des locaux

Objectif d’évolution 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dépenses de fonctionnement 
/ Charges à caractère général

40 123 50 721 37 027 26 471 11 515 30 000 30 000

Budget Annexe – Centre de vacances de Dunière Sur Eyrieux
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Merci de votre attention






















































































































